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- TERCERA PARTE. LA CLASE: REFERENZHAS PARA UNA PRACTICA

Referencia 2

En la clase, los tiempos y los lugares estan espé-

cificados y corresponden, a la vez, a actividades

que hay que realizary a comportamientos espe-
rados claramente identificados.

¢Por qué? Porque el aprendizaje no puede ser una especie de rio
cadtico que arrastraria a los alumnos, quienes pasarian de una
etapa a otra sin:comprenzder lo que les sucede. Para poder hacer
freﬁte, mas tardé, a situaciones de este tipo, en primer lugar hay
que haberse er@tirenado descomponiendo el proceso, haber com-
prendido lo qué permite superar cada segmento de la actividad,

haber analizado las situaciones de cada uno ellos, lo que los ca--

racteriza especificament_e, los comportamilentos que exigen, las
herramientas que se necesitaran para hacetles frente. En efecto,
existe una forma de «profesionalismo» del trabajo escolar del
que se prescinde demasiadas veces... Normalmente, los docentes
del ultimo curso del instituto estan atentos a ello, asf como sus
colegas de los institutos profesionales, mientras que, a veces, en

la escuela secundaria o en el instituto de ensefianza general, se

deja instalar un ambiente de aficionados sistemaético, cuando no
se cultiva un diletantismo catastréfico: los alumnos son abando-
nados a su suerte, siguen como pueden, los mas motivados y los
més hébiles intentan desesperadamente descodificar lo que se

espera de ellos. Ahora bien, la imprecisién de las expectativas y |

de las instrucciones siempre penaliza a los alumnos mas [ragi-
les. En cambio, éstos son tranquilizados y pueden implicarse
més facilmente en el trabajo cuando el profesor se toma el
tiempo de enunciar previamente una serie de preguntas y darles
respuesta: «¢Cuéles seran los distintos momentos de trabajo de
la clase? ¢Cuales serdn sucesivamente los objetivos? ;Cémo fun-
cionari, cada vez, el grupo-clase? ¢Qué comportamientos se es-
perardn de cadd alumno? ;Qué materiales se pondrén a su dis-

posicién? ;Qué.instrumentos de trabajo absolutamente necesa-

rios deberdn estar presentes en los pupitres y cémo se deberin
utilizar?» Sélo-los que nunca se han enfrentado a las verdaderas
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exigencias de un trabajo intelectual —o quienes las hayan%olvi—
dado- pueden despreciar estas preguntas que, en realidad; son
absolutamente esenciales. Para hacel_i clase es preciso tenerlas
slempre presentes en la mente y concretarlas;en el funciona-
miento cotidiano. ' i

¢Como? Seguro que este profesor de éscuela ha colgado en -

clase el horario semanal con c6digos de colores y simbolos
para cada actividad. Pero, ademas, al principio de cada media
jornada, escribe en la pizarra el desarrollo del conjunto dé ac-
tividades, temporizando precisamente las diferentes fases del
trabajo. Retoma brevemente el objetivo de cada una de ellds, lo
relaciona con lo que se ha aprendido anteriormente, y explica
cémo deberan trabajar los alumnos para conseguirlo. Para fa-
cilitar las cosas y concretar las exigencias especificas de cada
actividad, desde principio de curso ha identificado cuatroi for-
mas de trabajar y, para cada una de ellas, ha fabricado un pa-
nel que pone a la vista al lado de la pizarra. El primer panel re-
presenta una clase que escucha a un interlocutor tnico; el
mensaje estd claro: una sola persona habla —puede ser el do-
cente o un alumno- y las otras escuchan. El segundo panel re-
presenta a personas en circulo algunas de las cuales levantanla
mano: es una situacién de didlogo o'de debate en la que cada
uno puede expresarse en su turno. En el tercer: panel se repre-
senta a personas que trabajan solas en el pupitre: toda comu-
nicacion estd-prohibida, cada uno se esfuerza: por realizar lo

que se ha pedido personalmente y en silencio El cuarto panel

tepresenta pequefios grupos de 3 o 4 alumnosi:égrupados alre-
dedor de una mesa: sélo pueden hablar en voz baja y no pue-
den molestarse entre si. Cuando se cuelga un panel, la clase
debe respetar la organizacién del trabajo que prescribe: no se
puede tomar la palabra durante una fase de tfabajo individual
silencioso... Y tampoco puede el docente responder a lo que sea
en voz alta, incluso si la pregunta es pertinente: En cambio, si
al pasar por las mesas, se da cuenta de que una instruccién ha
sido mal comprendida sistemdticamente, cambia el panel: pide
la atencién de todos para realizar una explicacién que inte-
rrumpe claramente el trabajo de todos: si es necesario, orga-
niza a continuacién un corto tiempo de debate, materializado
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Referencia 3 | ‘

La articulacién de los tiempos y de los lugares es
objeto de rituales que permiten que aparezcan
las posturas mentales exigidas a los alumnos.

¢Por qué? Porque, en la Escuela, hay mucho en juego en la capa-
cidad de pasar de una situacién a otra. Y, en primer lugar, de la

- seguridad afectiva familiar —cuando ‘existe— a] ‘encuentro ‘tanto

con las diferencias de sensibilidad, de opiniones y de origenes,
como con las obligaciones objetivas de la vida escolar Ahora
bien, no se pasa tan f4cilmente de una a otra. Hace falta un ta-
miz: imprescindible, claro ests, para los nifios mds pequerios
para quienes el periodo de destete familiar y de acogida es deter-
minante por la mafiana en la escuela. Se aprendera a dejar a
mama al otro lado de la puerta y a lanzarse a realizar actividades
sin clla, lejos de su mirada e incluso olvidéndose, por unt mo-
mento, de su existencia. Mas adelante, y durante mucho tiempo,
habra que aprender a cambiar de actitud cuando se pasa de] uni-
verso del recreo al mundo de la clase: Ia dispersién del juego y la
gesticulacién natural que la acompafia deben disciplinarse para
permitir la concentracién sobre los ejercicios de lengua o de geo-
grafia. Antafio, se obligaba a los alumnos a quedarse unos instan-
tes en silencio, de pie al lado de la mesa, antes de sentarse. No es-
toy seguro de que haya que eternizar necesariamente este titual
probablemente anticuado. Pero es evidente que hay que reernpla-

zarlo por una cesura adaptada: quizd sea un momento musical

para los mds pequefios; una lectura individual 6 el recordar por
escrito la definicién de una nocién estudiada en la clase antarior:

El objetivo es que el alumno esté menialmente disponible para el

trabajo que se le pedir, que centre su atencién'y que, para ello,

sus actividades escolares estén ritmadas de forma suficiente-
mente clara por rituales que tengan sentido. '

¢Como? La [uncién antropolégica de los rituales es canalizar,
regular y alejar las pasiones. La politica, la justicia, el comercio,
el deporte, los utilizan ampliamente, y los alumnos, en estos
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Inarcos, parecen no ponerlos en tela de juicio. ¢Por qué enton-
ces?los-mismos;.adolescentes que, sobre un tatami de judo, se
obligan a respetar rituales mucho mas antiguos que podrian
perfectamentef hacerles sonrefr, no quieren comprender que la
Escuela también pueda imponer sus propios rituales? Sin duda
porque no perciben el significado de estos tltimos y su coheren-
ciacon la acti\};iidad que se les propone. Un combate de judo im-
plica reglas estrictas corisubstanciales a la actividad deportiva
en cuestién: el saludo, el respeto del marco espacial, y conven-
ciones que proscriben deierminados comportamientos, no se vi-
ven como decisiones arbitrarias de un profesor que impondria
sus caprichos o que intentaria desesperadamente aferrarse a tra-
diciones obsoletas; son fundadores del propio deporte en su es-
pecificidad, representan su proyecto. No pertenecen al mismo
orden que un «reglamento interiors que podria variar de un
club a otro... Mantienen con la propia tarea una relacién de ne-
cesidad interna y esta relacién es la que hay que buscar en la
elaboracién de'los rituales escolares. Para ello, el equipo de pro-
fesores debe dedicarse colectivamente a identificar las exigen-
ciag propias del funcionamiento mismo de la institucién y del
trabajo a realizar por los alumnos. Estos rituales no deben apa-
recér como algo aleatorio y definido por una persona con unas
manias mas esp'ecialmen;te desarrolladas o que, por su funcién,
estarfa predestinada a hacerlos respetar. Deben ser asumidos co-
lectivamente por toda una escuela o centro. Deben Ser presenta-
dos y expl.icado_yjsﬁ €n momentos muy simbélicos en que todos los
educadores y resto del personal ‘aparezcan solidarios, en que
todo un equipo se comprometa a hacerlos respetar, con las espe-
cificidades inevitables ligadas a la edad de los nifios y a las dife-
rentes disciplinas de ensefianza. Imaginémonos aqui lo inimagi-
nable: una asamblea general, a principio de curso, con todos los
alumnos de primer afio de una escuela de Secundaria, con el
conjunto de directivos, docentes, personal administrativo y de
servicio: cada uno y cada una —incluidas las sefioras de la Jim-
pie"'za— se presentan y explican su funcién; el director expone
claramente lo que es una escuela secundaria y cudles son las
condiciones que le permiten funcionar al servicio de todos; el
personal administrativo y de servicio describen sus tareas y di-
cen; lo que los alumnos pueden esperar de ellos, pero también lo
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que ellos esperan de los alumnos; los principales docentes, re-
presentantes de cada disciplina, hacc,n lo propio. A continua-
cién, todo el mundo se reparte en pequefios grupos y se reto-
man, punto por punto, las consecuencias de lo- ‘que se ha éscu-
chado describiendo el desarrollo de una jor nada, sus divisignes,
los diferentes momientos. y lo que se exige, cada;v vez, para que las

actividades propuestas, los comportamientos y las posturas

mentales se correspondan. Se deciden’prioridades que se Juzgan
esenciales y se acuerda volverse a encontrar al cabo de tres se-
manas, con los mismos participantes,’ para hdcer balance Y: tra-
bajar, de nuevo, juntos, sobre los rlmales que haran de la Es-
cuela una verdadera «institucién para aprender»
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